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Behr-Geschaftsjahr 2009 auf einen Blick
2008 2009 * Veranderung
in Mio. EUR in Mio. EUR in %
Umsatz Behr -Gruppe 3.332 2.468 -259
* Europa 2.250 1.514 - 32,7
» Nordamerika 646 504 -22,0
e Asien 209 274 + 31,1
+  Ubrige Regionen 227 176 -22,5
* Klimatisierung 1.279 1.040 - 18,7
» Motorkiihlung 1.552 1.181 -23,9
. Service 262 226 - 13,7
+ Industrietechnik 189
e Sonstige Aktivitaten 50 21 - 98,0
EBIT -6 -191
» ohne Restrukturierung -3 -112
Ergebnis vor Steuern -70 - 235
In % vom Umsatz -2,1% -95%
Operating Cash Flow 145 79 -45,5
Sachanlageninvestitionen 185 97 -47,6
Entwicklungsaufwand 254 206 - 18,9
In % vom Umsatz 7,6 % 8,3%
Beschaftigte zum Jahresende 18.812 17.071° -9,3
+ Deutschland 7.008 6.516 -7,0
« Ubriges Europa 4.884 4.253 -12,9
. Nordamerika 2.840 2.447 - 13,8
. Asien 1.773 1.887 + 6,4
Bilanzsumme 2.034 1.862 -85
Eigenkapital ° 450 238 - 47,1
Eigenkapitalanteil > 22,1 % 12,8 %

1 Behr-Gruppe aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen; d. h. ohne Behr Industry

(Umsatz 2009 178 Mio. EUR (-13,6 %))
2 Davon Behr Industry 864 Mitarbeiter

3 Nach IFRS von Gesellschaftern langfristig zur Verfiigung gestelltes Kapital und Hybridkapital



